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Forord

Végledningen ar framtagen av Liv Fjellander, IVL Svenska Miljoinstitutet tillsammans med
projektteamet Annelise De Jong, IVL Svenska Miljdinstitutet, Lena Hanses och Johanna Wikander,
Stockholmshem i samverkan med bade extern och intern referensgrupp och boende i Solberga.

Stort tack till referensgrupperna: Ellie Andersson, Hyresgastforeningen Spindeln i Gubbangen,
Gunilla Roxby Cromvall, Hyresgastforeningen Kristallskon Solberga, Charlie Gullstrom,
RISE/Sharing Cities Stockholm, Tobias Lind, Living Cities och Emma Ohrwall, Goteborgs
Stad/Sharing City Goteborg samt Karoline Lofstedt, Sara Gallego Holmstrom, Joanna Kuhlman,
Martin Toller, Katarina Englund, Ladan Odaway, Suzanna Pasku, Marko Jovanovic pa
Stockholmshem.

Projektet har letts av IVL Svenska Milj6institutet i samarbete med Stockholmshem, IIIEE Lunds
Universitet och AWL Arkitekter. Det har genomférts som ett strategiskt projekt inom Sharing
Cities Sweden, en del av det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities for smarta och
hallbara stader som far stod i en gemensam satsning av Vinnova, Energimyndigheten och Formas.



Innehallsforteckning

Att SKaPa deININGSKUITUT ...t e e e e e e s ararareeeee s 1
SAMMANTATENING...eeiie i e e s e e e s be e e e s sbae e e s s abaeeessnreeeeenns 5
SUMIMIAIY . eeetitieee e e e e e eeet it ceee e e e e ee ettt ereeeeeee ettt saa e eeeeessssssnnnsaaeeessssssnnnnssaeeessssssnnnnseeeeessesssnnnnns 6
T o LU T o ISR 7
[V Fod[Te [ a1 o T= L= o TV i ST 7
UTBANESPUNKL ...ttt ettt e ettt e e ettt e e e e ta e e e eaaeeeeetteeeeaabaeeeessaeesassaaeeansseseeasssessasbanaeansseaeanns 8

] e Tel d Yol I3 0] a 110 0 e T 0] ] - =L SRS 8
DelNINEENS AIMENSIONET ..iciiieitieeeeee et eeeerrbere e e e e e e eessabbbereeeeesssesntrareeeeeeesesnnnrsrens 10
AV e I L] - 1 O PRSPPI 10

AV TR T e L] LT Y=< s U UUU PR 11

N TR = alle F=1 TV o ISP 12

Vem 8r ME OCH EIAIT . ..ot sttt sbe e s be e e sbe e sbeessbeesabaesbeesanas 12

HUP BAr delningEn till2 ... ..ottt ettt e et e e e te e e e e tae e e e tbe e e e ntaeeeeanaeeeeareeaan 13

Sju steg fOr OKkad delNiNG........ueii i e e e e 14
B 1 YT o (= ST PRTPRRTRPOt 14

T il o= 1o T T =] 4 T SRR 18

Y Yo I -1 o RRR 19

B U 1 o T 1 - O ST PPRUPRRT 22

5. St0d engagemang OCh VAXANAE ........uuuiiiiiii ettt e e e e e ettt e e e e e e e e sabbaaeeeaeeesnbbaseeaaeeennnses 24

(SR V) A VZ=Tol = B e T YA (=Y o 1 U UPURRROt 26

7. 5tod sjalvstandighet och fortsatt ULVECKIING......oouvii i 28
INSPIrerande EXEMPEI ... .uiiie e e e e e st e e e s aaa e e e e nreeeeennaeeeeennens 29
(C] o o INTo ] =14 == Yo <] - TR UPURRRINt 29
Yo [ 0 a Lo T =T I 10 F= T U] o P PPPPPPPPPRE 29
Hyresgastforeningen Spindeln i GUDDEANZEN..........coiiiiii e e e aaee s 30
Sharing City STOCKNOIM ..o e e e et e e et e e s eana e e e sar e e e enneaeeeennnes 30

N S [T Y= @ AV Clo ] =] oo = U U UU PR 31



Rapport C 603 - Att skapa delningskultur — En vagledning fér hur bostadsbolag kan underladtta delning av
saker, fordon, ytor, kunskap och tid i bostadsomraden.

Sammanfattning

Denna végledning har tagits fram i projektet ”Sharing Communities”, utifran
erfarenheterna i testbadden Grona Solberga delar under 2019-2020. IVL Svenska
Miljinstitutet har tillsammans med Stockholmshem och med stéd av AWL arkitekter och
Lunds universitet, undersokt och utvecklat formerna f6r hur ett bostadsbolag kan
underlatta for delning mellan boende.

Projektet syftade till att fordjupa forstaelsen for de sociala sammanhangen kring delning i
ett relativt litet men representativt bostadsomrade i Stockholm och till att utveckla en
modell for hur bostadsbolag kan utnyttja potentialen for delning i befintliga sammanhang
for att stairka sambanden mellan befintliga och nya omraden. Resultaten finns
sammanstallda i rapporten ”Sharing Communities”

Att dela saker, transportmedel, ytor, tid och kunskap har potential att bidra till en mangd
hallbarhetsvinster, bade ekologiska, sociala och ekonomiska. Med delning menas har ett
initiativ dér privatpersoner, grupper eller verksamheter mojliggor tillgang till och
motesplatser kring, i forsta hand befintliga underutnyttjade, resurser som till exempel
saker, transportmedel, ytor, tid och kunskap, genom saméagande, samansvar, 1an, hyra
eller byte.

I Sverige dr manga vana att dela bade pa utrymmen med stora offentliga rum och
allemansrétten, funktioner som vard, idrottshallar, tvéttstugor och avfallshantering,
mobilitet som kollektivtrafik och saker som pa bibliotek, parklekar, fritidsgardar. Det gor
det lattare fOr oss att ta till oss nya delningsméjligheter. Vagledningen guidar till sju steg
for att 6ka majligheterna till delning mellan boende och verksamheter i bostadsomraden.
Flera av stegen Overlappar varandra och kan behdva paga parallellt eller aterkomma
langs vagen. Utifran identifierade framgangsfaktorer och fallgropar beskrivs vad som ar
bra att tanka pa nar det géller samverkan med boende, samverkan med aktorer,
samverkan internt och samverkan med stadsdelen.
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Summary

This guide has been produced in the project "Sharing Communities", based on the
experiences in the test bed “Grona Solberga Delar” during 2019-2020. IVL The Swedish
Environmental Research Institute, together with Stockholmshem and with the support of
AWL Arkitekter and Lund University, has investigated and developed the forms for how
a housing company can facilitate sharing between residents.

The project aimedt to gain a deeper understanding of the social communities around
sharing in a relatively small, but representative living area in Stockholm and to develop a
model for how housing companies can use the potential for sharing in existing
communities to strengthen the connection between existing and new areas. The results are
compiled in the report "Sharing Communities"

This guide has been developed for Stockholmshem as a guide for primarily area
managers, customer managers and central support functions within the housing company
for collaborative dialogues about sharing but is open to other housing companies to use.
Sharing things, means of transport, space, time and knowledge has the potential to
contribute to a number of sustainability gains, both ecological, social and economic.
Sharing here means an initiative where private individuals, groups or organisations
enable access to and meeting places around, primarily existing underutilized, resources
such as things, means of transport, space, time and knowledge, through co-ownership,
responsibility, loans, rent or exchange.

In Sweden, many people are used to sharing both spaces with large public spaces and the
right to public access, functions such as care, sports halls, laundries and waste
management, mobility such as public transport and spaces like libraries, park games,
leisure centers. This makes it easier for us to take on new sharing opportunities. The guide
guides you to seven steps to increase the opportunities for sharing between residents and
organisations in residential areas. Several of the steps overlap and may need to run in
parallel or recur along the road. Based on identified success factors and pitfalls, what is
good to think about when it comes to collaboration with residents, collaboration with
actors, collaboration internally and collaboration with the district is described.
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Introduktion

Denna végledning ar framtagen av IVL tillsammans med Stockholmshem men 6ppen for
andra bostadsbolag att anvanda sig av. Vagledningen har tagits fram i projektet ”Sharing
Communities”, utifran erfarenheterna i Grona Solberga delar, Stockholmshems testbadd i
Solberga, under 2019-2020. IVL Svenska Miljdinstitutet har tillsammans med
Stockholmshem och med stod av AWL arkitekter och Lunds universitet, undersdkt och
utvecklat formerna for hur ett bostadsbolag kan underlatta for delning mellan boende.

Tillsammans med partners, deltagare och aktorer har projektet bade genom dialoger,
enkaét, prototypworkshop, referensgruppsmoten, samt genom samverkan i praktiken i
Solberga med boende och aktorer, identifierat fallgropar, framgangsfaktorer och vad som
ar sarskilt viktigt att tanka pa. Det har resulterat i denna vagledning som bestar av sju
steg: forankring, inventering, dialog, utformning, stod av engagemang, utveckling av
stodsystem samt att kontinuerligt stotta vaxande och sjdlvstandighet hos engagerade,
grupper och aktorer. Framforallt utifrdn samverkan med boende, mellan aktorer, inom
bostadsbolaget och med stadsdelen.

En extern referensgrupp bestaende av engagerade boende och tidigare medarbetare inom
Stockholmshem fran Solberga, Gubbangen och Bagarmossen, projektledare fran Sharing
Cities Goteborg och Sharing Cities Hammarby Sjostad samt Stockholmshems
hallbarhetsavdelning har bidragit med sina erfarenheter. Liksom en, inom
Stockholmshem, intern referensgrupp med centrala funktioner inom marknad, boende
och lokaler samt lokala funktioner sdsom omradeschef och kundforvaltare for Hésselby,
Solberga, Bagarmossen och Hammarby Sjostad.

Inom Stockholmshem &gs vagledningen av hallbarhetsenheten efter férankring i
ledningsgruppen. Den é&r ett stod till forvaltningsorganisationens arbete med delning.
Eventuella justeringar och uppdateringar leds av hallbarhetsavdelningen. Vagledningen
ar i linje med beslutade taktiska planer och hallbarhetsméal och samspelar med strategin
for stadsdelsutveckling. Vagledningen ar med fordel ett verktyg i samband med
nybyggnation i befintliga omraden, sociala satsningar i befintliga omraden, i synnerhet i
de utvalda fokusomrdadena Skarholmen, Ragsved och Hasselby.

Vagledningens syfte

Att underlatta for bostadsbolag att stodja, utveckla och initiera delningsmajligheter med
och for boende i bostadsomraden. Den dr framtagen av IVL och Stockholmshem som en
vagledning for i forsta hand omradeschefer, kundforvaltare och centrala stodfunktioner
inom bostadsbolaget i samverkansdialoger kring delning.

Med delning menas hér ett initiativ dar privatpersoner, grupper eller verksamheter
mojliggor tillgang till och motesplatser kring, i forsta hand befintliga underutnyttjade
resurser som till exempel saker, transportmedel, ytor, tid och kunskap, genom
samdgande, samansvar, lan, hyra eller byte.
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Utgangspunkt

Delning ar ett verktyg for att uppna andra saker. Att dela saker, transportmedel, ytor, tid
och kunskap har potential att bidra till en méngd hallbarhetsvinster, bade ekologiska,
sociala och ekonomiska, och ar ett stod for Stockholmshem att uppna satta mal. For att
bidra till en hallbar utveckling spelar formen for hur delningen gar till stor roll. Darfor har
denna végledning tagits fram.

Stockholmshem arbetar mot ett klimatneutralt 2030 och arbetar med klimatreduceringar
och klimatberdkna nybyggnads- och ombyggnadsprojekt, saval som att ta fram planer for
att klara omstallningar som kravs pa grund av klimatforandringar. Har kan 16sningar
kring att stotta boende att dela vara ett bidrag.

Stockholmshem arbetarfor 6kad trygghet och social hdllbarhet. Bland annat genom
sdrskilda trygghetssatsningar, bosociala insatser i utvalda omraden och att utveckla
samarbetet med civilsamhallet for att framja social hallbarhet. Stockholmshem ska ocksa
aktivt genomfora stadsdelsutvecklingsprojekt. Nar det gdller bostader och lokaler har
Stockholmshem ambitionen att anvanda flexibla lokalkontrakt for att fler aktorer ska
kunna dela pa en lokal och har ska definiera och sdkerstilla krav pa gemensamma
utrymmen med utgangspunkt i attraktivitet och trygghet. Detta dr omraden dar initiativ
kring delade resurser som odlingsmark, verkstader och stod for att dela saker som finns i
hemmet, har potential att skapa motesplatser, gemenskap, nya former av samverkan och
ge sociala vinster. I stadens budget for 2021 namns hur majligheten att lana
idrottsutrustning samt cykel- och bilpooler kan bidra till ett battre resursutnyttjande och
att insatser for att stimulera delningsekonomi genom exempelvis att bland annat arbeta
for bilpool och cykelpool i all nybyggnation kan bidra till en hallbart vaxande och
dynamisk storstad.

For Stockholmshem och projektet “Sharing communities” dr denna vagledning ett satt att
samla och dela med sig av erfarenheter fran tidigare stadsutvecklingsprojekt kring
fallgropar, framgéngsfaktorer och vad som &r bra att tanka pa kring hallbarhet s att
hjulet inte behover uppfinnas gang pa gang.

Stockholmshems dnskelage

Denna framtidsbild togs fram under tva tillfdllen med medarbetare inom Stockholmshem:
bade lokala funktioner som omradeschef for Hasselby och kundforvaltare for Hasselby,
Solberga, Bagarmossen och Hammarby Sjostad samt centrala funktioner inom marknad,
boende och lokaler medverkade for att formulera ett gemensamt 6nskeldge och identifiera
vinster med att satsa pa delning. Det kan vara en inspirerande utgangspunkt for delning
att formulera ett gemensamt dnskeldge for det aktuella omradet i samverkan med aktuella
aktorer och boende.

Delningssatsningar bidrar till trygghet och gemenskap i vara omraden. Med delning
underlattar vi mer héllbara livsstilar. Vana och system for delning skapar storre
motstandskraft, battre krishantering, och 6kad sjalvstandighet.
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Deltagande sker pa boendes villkor och utvecklas i samspel med boende genom en
mangfald av tillvagagangssatt. Vi anpassar delningslosningar efter sammanhang och
omrade. Detta genom att utga fran och undersoka boendes behov och efterfragan kring
delning, saval som att se till att formedla dessa mellan omraden och férvaltning sa att
resurserna kan anvandas effektivt. Stockholmshem uppmuntrar till gemensamt ansvar sa
att saker och system haller langre. Stockholmshem underlittar for delning genom bland
annat teknikstod och motesplatser. Nar generationsskiften borjar i vara omraden
anvander vi forandringsfonstret, att man ar mer bendgen till nya vanor nar andra saker i
livet forandras, flytt, nytt jobb, barn kommer, flyttar hemifran.

Delning i samhallet ar vanligt och det finns hog kdnnedom hos boende och i branschen
om att Stockholmshem erbjuder goda mdjligheter att dela till exempel mobilitet, verktyg,
co-workingspace med andra. Vi har tagit fram flera nya delningskoncept till exempel co-
art, co-create, co-grow, co-work. Andra ganger uppmuntrar vi till anvandande av
befintliga delningsinitiativ som Hoffice, dar arbetsplatsyta delas mellan boendes hem.
Koncepten &r skalbara och upprepningsbara ocksa for andra omraden och andra
bostadsbolag.

Stockholmshem har satt en standard kring delade lokaler, med avtal, forsakringar och
matchmaking. Stockholmshem tar betalt for delade lokaler, det har blivit en affirsmodell
som det finns ekonomi i. Stockholmshem jobbar aktivt med markanvandning med en hog
grad av delad mobilitet och mindre ytor anvénds for bilar. Vi har slutat subventionera
parkeringsplatser. Vi underladttar for att kunna dela mobilitet och parkering mellan
boende och verksamheter. Det finns méjlighet att laga mat tillsammans -
gemensamhetslokaler, skolkok och forskolekok anvands av boende pa kvallar och helger.
Det finns mojlighet att dela eller skicka vidare mat inom grannskapet som en del i att
minska matsvinn.

Delningslosningarna genererar andra verksamheter kring exempelvis mobilitet,
foodtrucks och traningsverksamheter i omradet. Delningslosningarna innebar
motesplatser, inspiration och utveckling av mindre verksamheter som ger dem tillgang
till ytor och funktioner de inte skulle haft annars. Delningslosningarna skapar intresse
fran andra aktorer da de bidrar till innovation.

Stockholmshem samverkar med aktorer for att starka hela stadsdelar genom 6kade
mojligheter till delning. Det har inneburit 6kat samarbete med befintliga verksamheter i
omrddet som parklekar, skolor, Hyresgastforeningen, idrottsforeningar och ovrigt
civilsamhalle. I synnerhet med religiost och politiskt obundna grupper som sprider och
starker demokratiska varderingar (till exempel sambafotboll som lanar ytor for idrott och
engagerar unga). Stockholmshem agerar utifran vart sociala uppdrag och har utvecklat
l6sningar for att motverka gentrifieringens negativa effekter. Bland annat har delade
lokaler och verkstader blivit en del i att skapa permanenta 16sning for att behalla konst
och kultur i omradet och inte bara vara tillfalliga inslag.
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Delningens dimensioner

I Sverige dar manga vana att dela bade pa utrymmen med stora offentliga rum och
allemansratten. Funktioner som vard, idrottshallar, tvattstugor och avfallshantering,
mobilitet i form av kollektivtrafik och saker pa bibliotek, parklekar, fritidsgardar. Det gor
det lattare fOr oss att ta till oss nya delningsmdjligheter.

Det finns flera dimensioner som ar relevanta vid utformningen av delningsinitiativ.

e Vad delas: till exempel saker, fordon, yta eller funktion

e Var sker delningen: till exempel i samma lokal, samma hus, samma natverk

e Nar sker delningen: till exempel vid ett tillfalle, samtidigt, olika delar av dagen
e Vem dr med och delar: till exempel 6ppet for vissa, Sppet for alla.

e Hur gar delningen till: till exempel att lana ut saker, dela ansvar for véxter eller

hons eller gemensam organisering av platser och utrustning.

Vad delas?

Bostadsbolaget har majlighet att underlatta for boende att dela det man har hemma samt
erbjuda yta for att dela andra saker som fordon, odlingsmark eller verkstader, eller
erbjuda tillgang till tekniska system som digitala areor for delning, lasldsningar och
sakerhetslosningar. Det kan handla om att fa tillgang till hela resursen eller bara delar av
den. Till exempel kanske en verkstad lanar ut vissa men inte alla verktyg. Eller ett foretag
erbjuder mojlighet till co-working i ett av sina rum men inte i alla.

Saker man har hemma

I flera stadsdelar kan man redan dela privata saker genom 6ppna bokhyllor i tvattstugor
eller i Hyresgéastforeningens lokaler. Bostadsbolaget kan ocksa underldtta genom att
erbjuda en digital plattform ddr man kan lagga upp sina saker eller efterfraga saker, som
till exempel appen Swinga. For att delningen ska komma igang behovs en kritisk massa
av saker och deltagare, dir marknadsforing och spridning ar viktiga aspekter.

Mobilitet

Delad kollektivtrafik finns i hela staden, i manga omraden finns ocksa komplement som
bilpool, cykelpool, cykelkok och leveranssystem. Beroende pa intresse kan en fraga vara
om det ska erbjudas som extern tjanst, drivas av boende eller handla om att dela pa
varandras bilar/ cyklar. Har ar 6verenskommelse och ansvar kring kontrakt, service och
bokningssystem viktiga. Vid inventering av behov &r det bra att ocksa inkludera
leveranser och se om gemensamma leveransmdjligheter minskar behovet av transporter.
En annan aspekt ar flexibla utrymmen, kan garage anvandas till olika saker vid olika
tidpunkter exempelvis?

10
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Odling

I manga omraden pagar odling i olika former, till exempel pallkragar, friodlingar och
inomhusodlingar. 5tod till odling kan handla om system kring placering, utdelning,
uppfoljning av pallkragar eller stod till odlingsgrupper som vill driva gemensam odling
pa friland. Vid uppstart av odling kan det handla om stod genom pallkragar, jord,
eventuellt gemensamma verktyg och forvaring for dessa, tillgang till vatten, senare om
kontinuerligt stod till organisering runt odling, kanske @ven stod till delad kunskap.

Verkstader, utrustning, kunskap och tid

I vissa omraden finns redan verkstader genom till exempel Hyresgastforeningen. Har kan
det handla bade om sjdlva lokalen, utrustningen i den, delad kunskap och tid kring hur
man anvander den. Undersok hur anvianda och aktiva de dr. Behovs det stod kring
bokningssystem och digitala nycklar for att underldtta administration? Finns det fler
grupperingar som ar intresserade av att dela? Behovs det stod kring kommunikation,
kopiering, affischering?

Lokaler

Verksamhetslokaler skulle fler verksamheter och grupper kunna dela pd, antingen
samtidigt eller vid olika tidpunkter. Da behover kontraktsformer, forsakringar och
utformningen stotta detta. Vid en inventering kan man ocksa undersoka befintliga ytor
som kan delas mer med sma medel som uteplatser, garage, terrasser, stid och
tvattfunktioner, gemensamhetslokaler, eller utomhusbodar. I vissa fall kan regler och
stadgar mellan Hyresgastforeningen och bostadsbolaget behdva redas ut sa att dessa
starker och inte hindrar delning.

Var sker delningen?

Vad som upplevs som nédra for det som delas beror bade pa hur ofta det ska anvandas, om
det kan goras pa vagen till nagot annat och hur efterfragat det ar.

For Stockholmshem ar 16sningar som uppmuntrar till delning i samma omrade ofta mest
relevanta da de skapar sociala vinster som m&ten mellan manniskor, trygghet, integration
och delaktighet. Delningen kan ske mellan: aktorer i samma lokal - till exempel tva
verksamheter som delar lokal eller utrustning, i samma hus - till exempel tvattstuga, i
samma omrade - till exempel delar saker man har hemma, méteslokal, odlingsmark, eller
i samma nétverk - till exempel idrottsférening som delar utrustning.

Att identifiera platser for var delning kan ske i ett omrade ar ett viktigt moment. Antingen
kan de prioriteras for att de har hog potential genom att det finns resurser som ar
underutnyttjade, som till exempel odlingsmark, en verkstad eller tomma lokaler. Det kan
ocksa prioriteras for att manga ror sig dar och det finns goda méjligheter att dela dar, till
exempel parklek och tvéttstuga. En tredje anledning kan vara att det &r omradden man vill
skapa rorelse kring, till exempel ett torg utan verksamheter, en otrygg plats, eller ett
gransomrade mellan bostadsomraden dédr man vill skapa mer interaktion mellan
manniskor.
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Nar sker delningen?

Ytor och funktioner kan delas olika tider pa dygnet till exempel gemensamhetslokaler
uthyrning pa dagen, yoga pa kvallen. Ytor som normalt inte delas till exempel ett kontor
kan fungera som en gemensamhetslokal av en forening pa kvallstid. Forskolegardar kan
pa kviéllstid fungera som uteplatser for ungdomar. En bilpool kan serva en verksamhet pa
dagarna och boende pa kvallar och helger.

Det ar centralt att relatera till om verksamheter och 16sningar ar langsiktiga eller
kortsiktiga. Behovs det pop-up verksamheter i lokalen innan langsiktiga verksamheter
kommer in? Eller soker man l6sningar for att kunna blanda varaktiga verksamheter och
tillfalliga projekt i samma sammanhang? Eller for hur man langsiktigt ska kunna stodja
civilsamhalle och engagemang i omradet genom att erbjuda ytor och funktioner som
stod? Att skapa flexibla anpassningsbara 16sningar ar en framgangsfaktor.

Vem ar med och delar?

For att delade lokaler och funktioner ska bli vdl omhandertagna och bidra till gemenskap
ar det viktigt att de som bor i huset kdnner sig delaktiga och far vara med och paverka
utformningen. For att vilja dela dr en kénsla av tillit central och den kan uppnas genom
gemenskap. Gemenskap kan bildas kring flera aspekter:

¢ Gemensamt behov av resurser som med fordel hanteras tillsammans, till
exempel en verkstad eller tvittstuga.

e Social tillhorighet, till exempel vi som bor i omradet eller ar fordldralediga.

e Behov av att trdffa andra, motesplatser.

¢ Gemensamt ansvar, till exempel en odling.

e Ekonomiskt behov, till exempel inkdpsring.

e Intressefragor som till exempel héllbarhet, levande torg eller hundar.

For att inte en redan befintlig tillhorighet ska sta i vagen sa kan nya tillhorigheter behdva
uppsta: “jag ar ungdom med utlandsfodda foraldrar, jag ar nog inte valkommen in
odlingsgruppen”, “jag ar en dldre kvinna med intresse for odling, hur skulle jag vaga mig
in i Ungdomens hus lokaler for motet”. Har kan socioekonomiska och kulturella
skillnader 6verbryggas genom delning, till exempel urban odling. D4 ar det viktigt att
delningsytorna syns, kommuniceras till manga grupper, och att man har en vilja att
inkludera andra utanfér den egna grupptillhorigheten. Ett omrdde med stor potential ar
att titta pa hur utrymmen och funktioner som idag ar till f6r en grupp, kan utformas sa att
de breddas till fler eller andra grupper. Exempelvis hur gamla, unga och barn kan

anvanda samma ytor pa olika tider.

For staden och allmannyttan ar det viktigt att gora arenor for delning tillgangliga for alla
grupper. Delningsinitiativ har potential att bidra till 6kad jamlikhet och delaktighet och
stiarka resurssvaga grupper. Kommersiella delningslosningar som bygger pa service och
bekvamlighet som bilpooler eller prenumeration pa mobler eller barnskor kan ha stora
miljomassiga héllbarhetsvinster. De ar tillgédngliga for den som har rad, den som delar
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behover inte ta ansvar och det uppstar sillan gemenskap runt delningen. Det gor att de
sociala vinsterna forloras. Att ta vara pa initiativ fran civilsamhallet i omradet och
framforallt inte konkurrera ut dessa ar ett satt att 6ka majligheten till sociala vinster. Hur
stort “upptagningsomrade” en delningslosning ska ha beror pa syftet, for att starka lokal
gemenskap dr avgransningen en annan dn om det galler integration mellan omraden.

Hur gar delningen till?

Hur delningen gar till handlar mycket om hur delningsinitiativet utformas. Kan man vilja
att vara passiv eller aktiv delare i perioder? Hur fordelas skotsel och ansvar. Hur blir
ramar och regler tydliga sa att man kéanner sig trygg att lana ut, lana eller ta hand om
resurser tillsammans? Handlar det om saker jag dger som jag lanar ut? Eller ett delat
ansvar for det som lever till exempel vaxter eller hons? Eller gemensam organisering av
platser och utrustning som verkstad, fritidsbank eller cykelkok? (Lds mer om detta under
steg 4. Utformning).
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Sju steg for okad delning

Nedan presenteras sju steg for att 6ka mojligheterna till delning mellan boende i bostadsomraden.
Flera av stegen Overlappar varandra och kan behdva péaga parallellt eller aterkomma langs vagen.
Utifran identifierade framgangsfaktorer och fallgropar beskrivs vad som éar bra att tinka pa nar det
gdller samverkan med boende, samverkan med aktorer, samverkan internt och samverkan med
stadsdelen. Samspelet med och inom dessa fyra grupper av aktorer dr centralt fOr att fa delning att
fungera och ge héllbarhetsvinster.

1. Inventera

Omraden skiljer sig at, bade nar det géller vem som bor dér, hur omradena ser ut och
vilken infrastruktur som finns. Att undersdka vad som redan finns och vad som behovs
just har ar viktigt bade for att delningslosningar faktiskt ska anvandas och for att boende
ska kdnna delaktighet och vilja driva dessa vidare.

Infor en satsning pa delningsinitiativ behover man kartlagga bade vad som redan finns
och vad det finns behov och intresse for. Vilka ytor och funktioner man ska fokusera pa
behover bygga pa vilka som ska forvalta dom. Samtidigt har bostadsbolaget och staden en
uppgift att blicka framat och se kommande behov och utveckla 16sningar for detta. Har
kan delning vara en del i andra pagaende utvecklingsprocesser for omradet.

Kartlagg

1. Vad som redan delas, hur det gar till och i vilken utstrackning det anvands (vad har
fungerat val och mindre val?)

Vad och hur boende vill dela (hur behover tas vidare i dialog och utformning)
Befintliga/ potentiella grupper och gemenskaper i omradet

Befintliga/ potentiella verksamheter i omradet

Pagaende dialoger

Bostadsbolagets ytor och lokaler som kan delas

Platser att fokusera pa

® NSOk

Befintliga stodsystem som kan delas mer, eller anvandas for att dela mer (till exempel
l1aslosningar, leveranser, mobilitet)

9. Formella och informella kommunikationsvégar i omradet

10. Vilka andra studier som kan vara relevanta har gjorts pd omradet: kundnojdhet,

demografi, omsattning boende, barn/ miljé/ socialkonsekvensanalys, torgutveckling.

Metoder for att inventera
Val av inventeringsmetoder och vilka som tillfragas ar viktiga delar d& det avgor vems
behov som kommer att styra. Det kan tillexempel handla om:
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e Enkéter med hyresgaster och verksamheter. Finns det andra som gor enkater dar
fragor kring delning kan lyftas, till exempel Hyresgastforeningen?

e Intervjuer

e Boendedialog kring vad som redan delas och vad det finns behov och intresse for att
dela. Till exempel 6ppna hus, event pa torg, vara pa plats dar boende &r i utemiljon,
bjud in till mo6ten, delta i befintliga aktiviteter

e Undersok pa plats, bjud in boende och aktorer att delta i inventeringen, som man gor
vid till exempel trygghetsvandringar

e Inventering av tekniska system: till exempel genom workshop med férvaltning

* Sammanstall befintliga studier och undersokningar

Behoven hos olika aktorer kommer att skilja sig at. Det kan handla om bade ekonomiska,
sociala och miljomassiga drivkrafter. For att samverkan ska fungera kan det ocksa vara
viktigt att forsta och svara mot de skilda drivkrafterna. Stadsdelens drivkraft kan vara
platsutveckling eller att uppna hallbarhetsmal. For Stockholmshem kan det vara
attraktivitet, okad trygghet, resurseffektivitet och uthyrda lokaler, for naringsliv kan det
handla om varden av delad kunskap, natverk och inspiration. Civilsamhallets fokus kan
vara tillgdng till resurser, social samhorighet eller utjgmning av resurser. Och for de
boende kanske det handlar om trygghet, att forenkla vardagen, besparingar,
sammanhallning, eller hallbara livsstilar.

Inventering genom boendesamverkan

Inventera lokala behov och efterfragan hos boenden, utga sen fran dessa. Sok intresse
genom befintliga motesplatser och grupperingar till exempel inom lokala féreningar som
Hyresgastforeningen, kulturforeningar och idrottsféreningar. Inkludera boende i omradet
aven om de bor hos andra hyresvardar eller bostadsrattsforeningar. Genom
medborgardialoger och konsekvensanalyser kan man fa syn pa hur redan befintliga ytor
och funktioner anvands, vilka som funkar for olika grupper samt vad det finns behov av
och intresse for att dela. Finns det grupper som delar odling, utrustning, fordon redan
idag? Hur ar de organiserade? Vem representerar de? Hur kan man bredda och undvika
sdrintressen? Vad erbjuds redan genom bostadsbolaget, stadsdelen eller andra aktorer?
Och anvands detta? Det ar centralt att inte konkurrera ut befintliga initiativ som drivs av
engagemang fran boende med kommersiella 16sningar. Hur kan bostadsbolaget stotta det
som finns eller komplettera dessa?

Identifiera risker for att svara pa fel behov eller att bygga in icke-flexibla 16sningar, till
exempel att uteplatser blir mindre tillgangliga for omvéarlden pa grund av ett slutet
delningsinitiativ.

Syftet med inventeringarna bor vara att kartlagga inte bara befintliga ytor, lokaler och
arenor for delning, vilket behov och intresse det finns hos boende utan ocksa vilka
grupper och gemenskaper som redan driver eller kan stottas att driva delningen
framover. Manga kommersiella delningslosningar utgar fran delning mellan individer.
Staden och bostadsbolagen kan bidra till att dven fa in gemenskapernas perspektiv.
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Inventering genom aktérssamverkan

Inventera intresse och behov hos befintliga och potentiella aktorer: till exempel lokala
foreningar, anlitade entreprendrer, sma och medelstora foretag i omradet,
fastighetsagarforening, parkleken, skolor och forskolor, andra bostadsbolag eller
bostadsrattsforeningar.

Vilka delningsfunktioner och tjanster finns redan hos andra aktorer, vad gar att bygga
vidare pa? Parkleken erbjuder kanske redan delad utrustning? Biblioteket kanske vill
addera fler utlaningsmojligheter? Foreningar kanske har verkstdder och moteslokaler som
fler kan dela pa? Foretag kanske har en bilpool som boende kan fa nyttja pa kvallar och
helger? Genom att har inkludera dven naringsliv lokalt, kan man f& med ytor och eller
befintlig delning av resurser som man kanske annars missar.

Inventering genom samverkan internt

Kartlagg vad som redan gors inom bostadsbolaget som underlattar delning f6r boende i
omradet, fast det kanske inte tidigare kallats delning. Stockholmshem ar vana att gora den
typen av insatser. Det kraver inte ett stort utvecklingsprojekt. Vad har gjorts tidigare i
omradet, vad fungerar val i omradet, vad fungerar inte bra i omradet? Vilka delar i
organisationen behdver vara med vid en nysatsning kring delning i omradet? Behovs det
kompetensutveckling? Utifran de gjorda inventeringarna, vad ar analysen av befintliga
och kommande behov utifran ett helhetsperspektiv?

Nagra sarskilt viktiga forutsattningar for att Stockholmshem ska satsa pa att utveckla
mojligheterna for delning i ett nytt omrade, kan vara: intresse fran boende och lokala
aktorer, befintliga initiativ att bygga vidare pa och ett pagaende aktivt trygghetsarbete.

Att lokaler anviands val spelar stor roll f6r miljon. Idag anvands manga lokaler inte mer
an 1-10 procent av tiden. Att identifiera vad som kan anvdndas mer istéllet for att bygga
nytt dr en av de storsta klimatinsatserna som kan goras. Det har ocksa méanga sociala
varden da nya motesplatser uppstar. Nedan finns en lista framtagen kring delade lokaler
som en vag till resurseffektivitet.! Den visar pa hur en verksamhet kan inventera
mojligheterna till delade lokaler i det egna bestandet, eller som stod vid samverkan
mellan aktorer som vill dela lokaler:

1. Inventera kontinuerligt vilka lokaler som star tomma och undersok tillsammans med
hyresgaster hur mycket befintliga ytor anvands.

2. Undersok kontinuerligt hur behoven av lokalyta och funktion ser ut. Kan ytbehoven
minska genom att aktiviteter sker pa andra satt? Vilka funktioner saknas i fastigheten
och/ eller i kvarteren som kan komplettera befintliga funktioner?

3. Gar det att dela yta inom ramen for det befintliga arbetssattet i den egna

organisationen?

1 Fjellander. L. (2020) Resurseffektiva lokaler i Sverige — Lokaldelning som norm. Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
www.iva.se/globalassets/bilder/projekt/resurseffektivitet-och-cirkular-ekonomi/201912-iva-rece-branschrapport-lokaler-h.pdf
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4. Synliggor och kommunicera vilka ytor inom den egna verksamheten som ar ledig var
och vid vilka tidpunkter, och om delning med andra verksamheter ar mgjligt
samtidigt eller vid olika tider.

5. Se over hur ytterligare delning av ytor och funktioner med andra verksamheter skulle
kunna utvecklas om forutsdttningarna forandras, exempelvis genom ombyggnation,
andra arbetssétt eller andra regler.

6. Bygg multifunktionellt och flexibelt i samband med anpassningar, ombyggnation eller
nybyggnation, s att ytorna kan anvandas till flera verksamheter och aktiviteter nu,
men ocksa transformeras over tid utifrdn nya behov.

7. Synliggor effekterna av lokaldelning.

a. De miljomassiga, sociala och ekonomiska vinsterna och eventuella forlusterna eller
rekyleffekterna och nackdelarna med delning.
b. Inkludera mal och uppfdljning av nyttjandegrad av lokaler i

hallbarhetsredovisningar

Inventera utemiljoer

Utomhusmiljoer som natur, park, gardar och torg ar viktiga delningsarenor. Beroende pa
inventeringsmetod och vem fragan stélls till kommer man att fa olika svar. Nar man tittar
pa hur de gemensamma uterummen anvands utgar man ofta fran en grupp och studerar
till exempel parken utifran hur barn anvander den men missar hur den kan anvandas for
andra grupper som unga eller gamla. Infér byggnationen av Tajarnet i Solberga
genomfordes dialoger med Ungdomens hus i en barnkonsekvensanalys.
Forprogrammerade ytor som till exempel forskolegardar ar platser dar ungdomar ofta
vistas. En del av dessa behover utvecklas i samverkan med staden eller andra aktorer sa
att de kan anvandas av fler grupper?

Inventering genom samverkan med stadsdelen

Finns det delningsinitiativ fran stadsdelen att haka pa, dr de intresserade av att utveckla
mojligheter tillsammans? Staden har ofta underlag for stadsdelsutveckling som kan
anvandas fOr att analysera behov och konsekvenser av delning, exempelvis:

* Gjorda behovsinventeringar

e Tidigare medborgadialoger

e Inventering/ dialog befintligt foreningsliv
e BKA, Barnkonsekvensanalys

e SKA, Socialkonsekvensanalys

* MKB, Miljokonsekvensbeddmningar

e Utvecklingsplaner. Platsutveckling som utgangspunkt kan vara intressant.
Utifran dessa kan man formulera fragor att stalla i mer riktade dialoger. Det ar sarskilt

relevant for hur man kan utveckla delning pa platser och funktioner som gransar till hus
och mark som ar bostadsbolagets. I Stockholm och Géteborg har respektive

17



®

Rapport C 603 - Att skapa delningskultur — En vagledning fér hur bostadsbolag kan underladtta delning av
saker, fordon, ytor, kunskap och tid i bostadsomraden.

stadsbyggnadskontor tagit fram verktyg for att fa med sig stadernas visioner och
héllbarhetsmal i all planering och stadsbyggande, sa kallade SKA (social
konsekvensanalys) och SVA (socialt vardeskapande analyser). SVA kan vara ett riktmarke
for ndr och hur delningsfragor kommer in i stadens arbete. En kombination av dessa, det
vill siga bade ett framatblickande och ett konsekvenstank kan underlatta arbetet kring
vilka behov som behover prioriteras. Genom att anvanda samma fragestallningar om vad
som skapar varden i ett langre perspektiv blir det enklare f6r bostadsbolaget och staden
att samarbeta och enas om gemensamma atgarder bade i for hallande till narmiljon,
stadsdelen och staden.

2. Satt hallbarhetsmal

Delning ar ett verktyg for att uppna andra saker. Néar inventering ar gjord ar det dags att
formulera syfte och mal. Visa pa vinster langs vagen i samspel med andra strategier och
prioriteringar till exempel stadsdelsutveckling. Prioritera utifran vad som skapar hallbara
verksamhets- och affarsmodeller. De behov och intressen som uppkommit i inventeringen
kan vara en indikation pa vilka hallbarhetsmal som ar mest relevanta att fokusera pa.

Att identifiera vilka hallbarhetsmal insatserna ska bidra till ar ett satt att driva projektet i
ratt riktning och stdlla ratt fragor hela vagen. Det kan bade handla om att bidra till
tidigare satta hallbarhetsmal i bolaget och kommunen eller till behov och mal som
identifierats i inventeringen. Gemensamma mal kan bidra till samverkan. I till exempel
Goteborg har mél kring den cirkuldra ekonomin varit ett stod vid prioriteringar i
utformningen av delningsmdajligheter vid Masthugget. En bra utgdngspunkt ar att hitta
skarningspunkterna for tidigare satta hallbarhetsmal och lokala behov som identifierats
under inventeringen.

e Ekologiskt kan det handla om resurseffektivitet, mer hallbara livsstilar och klimat
e Socialt kan det bidra till trygghet, gemenskap, delaktighet
* Ekonomiskt kan det bidra till 6kad jamlikhet och nya affarsmodeller

Odnskade effekter

Det ar inte givet att det dr hallbart att dela pa saker. Det beror pa hur det gar till. Beroende
pa utformning av delningssatsningarna finns det risk for oonskade effekter som kan
motverka hallbarhet. Dessa ar bra att kdnna till och vara uppmarksam pa nar man
utformar hur delningen ska ga till. Det kan ske genom medvetenhet om dem, genom
rutiner for att ta hansyn till dessa vid planering och beslut eller genom uppf6ljning och
matning av effekter:

Okad segregation och ojamlikhet

Om ldsningarna dr enbart kommersiella och bygger mer pa service och bekvamlighet till
en hog kostnad, eller ar begransade i vilka boende som har tillgang till dem finns risk f6r
att ojamlikheten istallet okar.
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Gemenskap minskar eller uteblir

I fullservicelosningar finns risk att ingen kanner delaktighet eller ansvar. Om ideella
initiativ slas ut av kommersiell aktdr som skoter funktionen kan gemenskapen dven
minska.

Bristande langsiktighet

Om samverkan inte dr tydlig och genomarbetad finns risk att ansvar for den paborjade
delningen faller mellan stolarna. Om samverkande parter har olika tidshorisont och
resurser finns ocksa en risk for lag langsiktighet.

Okad konsumtion

Det finns en hog risk att det man sparar in ekonomiskt pa att dela gor att man har rad och
utrymme att konsumera annat. I omraden med lagre inkomst, kan delning daremot ha en
viktig utjdmnande funktion. I de fall utformningen inte i forsta hand ses som ett alternativ
till nykop utan stimulerar till andra vardagsrutiner som att gora mer tillsammans,
aktiviteter snarare an konsumtion, ar det troligt att den risken minskar.

Okad korstriacka och ohallbara transportsatt

Det ar mindre troligt ndr man jobbar med delningslosningar i ett grannskap, men risken
finns om man anvander befintliga delningslosningar som innebar att de som delar eller
servar delningen reser langre med fossildriven bil for att kunna dela. Eller om
mobilitetslosningar ersatter kollektivtrafik eller fokuserar pa enbart delade bilar, istdllet
for till exempel gemensamma leverensmdajligheter.

Minskat ansvar for och underhall av det gemensamma
Gallande ansvarsfragan spelar organiseringen en stor roll, men dven tillracklig kvalitet for
att kunna delas sa det fortsdtter att anvandas i langden.

For lag nyttjandegrad

Om delningen innebér investeringar i saker, system och lokaler och dessa inte anvands i
sa stor utstrackning sa ar det inte resurseffektivt och risken ar att de miljomassiga
vinsterna forsvinner.

Nyttjande av ej hallbara produkter
Inlasningseffekter av att dela pa ej hallbara produkter till exempel gamla bilar eller
undermaliga lokaler kan minska de miljomassiga vinsterna med delning.

3. Skapa dialog

Skapa forutsittningar for dialog till exempel genom narvaro pa plats, enkéter, 6ppet hus,
moten, workshops eller lokala evenemang som julmarknad, bollklubbens dag och
parklekens dag. Anvand bade formella och informella kommunikationskanaler. Bygg pa
redan existerande kanaler, dialoger och organisering. Dialogen 6verlappar inventeringen
och fortsétter vara central genom alla steg av planering, utformning, starkt engagemang
och fortsatt utveckling.
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Dialog genom boendesamverkan

Utga fran lokala behov som framkommit i inventeringen. Sok engagemang genom
befintliga motesplatser, grupperingar och lokala foreningar. Var medveten om tillgdngen
och risken med att initiativ drivs av eldsjélar. Inkludera boende i omradet 4&ven om de bor
hos andra vérdar eller i bostadsrattsféreningar. Nar det ar relevant, till exempel om
mycket nytt ska byggas eller byggas om, kan det vara bra att ta med potentiella boende.
Anviand befintliga kanaler som anslagstavlor i tvattstugor, trapphus, 6ppna hus och
marknader. Narvaro pa plats &r central, liksom att vara synlig i omradet.

Forbered och processled dialogen. Formen for dialogen skapar forutsattningar for
dgandeskap. Arbeta med tidigt medskapande, grupper behover fa styra och
bostadsbolaget stotta utvecklingen. Exempelvis far enkater hogre svarsfrekvens nar
aktorer ar medskapare. Skapa forutsattningar for en proaktiv dialog. Det finns olika
ingadngar och varden for olika aktorer som behdver tas i beaktande. Lyft tidigt fordomar
och eventuella konflikter. Materialet Common Ground? kan vara anvandbart for att lyfta
krockar och gemensamma tankar tidigt i processen.

Dialog genom aktorssamverkan

Inkludera befintliga och potentiella aktorer, till exempel olika fastighetsbolag,
bostadsrattstoreningar och lokala foreningar. Sma och medelstora foretag i omradet som
vill dela yta och funktioner. Foretagsorganisationer och fastighetsagarforeningar kan vara
en vag. Anstallda pa parklek, skolor och forskolor kan ocksa vara samverkanspartners.

Dialog genom samverkan internt

Den interna dialogen behover vara kontinuerlig. Bostadsbolaget behover sta for
helhetsperspektivet i den input som kommer in via dialoger. Anvand mojligheten att
skapa intressegrupper och samverka over omradesgranser. Skapa tillfdllen for att lara av
varandra och dela tidigare erfarenheter mellan omradena. Lyft fram goda exempel. Nar
det ar relevant, ta fram en aktivitetsplan f6r vem som gor vad, och vad som ska uppnas.
Tank igenom kommunikationen, hur ska det kommuniceras och till vem. Behovs det en
plan, kolla vem det behover férankras med beroende pa storlek.

Dialog genom samverkan med stadsdelen

Paborja dialog tidigt med delar av stadsdelen som kan berdras: trafikkontoret,
exploateringskontoret, fritid och kultur, eller konsumentvagledningen. Lyssna pa behov
fran aktorer och boende och adressera dem for staden och andra samverkansaktorer i
stadsdelen. Inkludera boende, grupperingar och féreningar i dialogen.

Genom att utga fran olika skalor blir det tydligt hur delning mellan befintlig och ny
bebyggelse, mellan fastighetsdgare, och i samverkan med staden kan stiarka en stadsdel.
Att anvanda olika skalor i dialogen kan skapa gemensamma vinster och méjligheter i
samverkan med stadsdelen.

2 Novik. N. (2017) Common Ground A tool for dialogue and decision-making to encourage sustainable lifestyles in the city
neighbourhood. Master’s thesis at Chalmers Architecture
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Fastighetsskala:
» Idag sker planering for delning vid nybyggen framst pa denna niv4, till exempel kring

minskade p-tal i utbyte mot delad mobilitet. Ett mindre projekt kan bidra med ganska
mycket till den stora skalan i form av effektivare anvandning av infrastruktur (jamfort
med andra nybyggen). Darfor kan en cykelpool som servar en mindre grupp anda

bidra till flera nivaer.

Narmiljéskala:

e Isamverkan finns mojlighet till storre satsningar och besparing av yta i det enskilda
huset till exempel kring storre cykelpool, bilpool, tvattstuga, leveransrum.

¢ Fler gemensamma rum, kan skapa intresse for mindre egna rum.

¢ Delningslosningar mellan fler hus/ aktorer kan leda till att nybyggen landar fortare pa
platsen.

Stadsdelskala:

e DPotential for sociala varden, till exempel genom att folk i olika delar av stadsdelen
tréaffas, att befintliga behov uppmarksammas, 6kad trygghet.

¢ Delningslosningar i samband med nybyggen kan bidra med nya varden som
inspirerar fler till liknande 16sningar och utokad service till det boende vilket gor
omrdadet attraktivare.

¢ Delning i samverkan skapar storre majligheter att koppla till befintliga lokala behov
och efterfragan, att involvera lokala aktorer och skapa storre forutsattningar for att
initiativ drivs och tas vidare lokalt.

e Samverkan kan vara ett stod i att sakerstalla att initiativ utgar fran miljo- barn-
jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiv/ analyser.

e Samverkan kan ta tid, men ger manga ganger mer tillbaka och kan vara ett satt att
sakra langsiktigt hallbara effekter i relation till tillgdngliga personella och ekonomiska
resurser.

Stads och regionsskala:

e Befintlig infrastruktur anvands effektivare, ekologiska varden, langsiktig ekonomisk
vinst

e Nybyggd infrastruktur kan planeras sa att den anvands effektivare, skapar ekonomisk
och ekologiska varden.

e Samverkan runt stadsutveckling ar en vag att na mal om socialt hallbar utveckling i
stadsdelar och bostadsomraden.

Attjobba i flera skalor dr sarskilt relevant om man vill 6ka interaktionen mellan omraden,
till exempel utifran trygghet. Det dr ocksa relevant om de boendes kénsla av omrade inte
stimmer med de administrativa indelningarna. Till exempel nar de boende anser att de
tillhor samma omrade, och att det &r sjalvklart att interagera inom det, men det
administrativt i stadsdelen eller det #gande bostadsbolaget inte ar ett omrade. Aven nér
det omrade stadsdelen/ bostadsbolaget vill satsa inom inte anser sig tillhdra samma
omrade sa kan det vara till hjalp att relatera till flera skalor.
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Det kan ocksa vara ett sitt att anvanda ytor mer effektivt. Nar man bygger till exempel
skolor tittar man ofta pa hur den kan anvandas av ett storre omrade och av fler aktorer.
Nar man bygger bostdder tittar man ofta pa hur det ska komma in i sammanhanget, men
ser det ibland inte som samhallsfastighet som kan anvandas av fler.

Nar man soker ratt skala for att det man vill dela ska bli valanvant behdver man
eventuellt byta skala for att hitta tillracklig kritisk massa, till exempel f6r en laddcykel-pool.
Om det innebér en investering kan skifte av skala ocksa behovas for att satsningen ska
bara sig. Ddr kan det finnas en intressekonflikt om lonsamheten sker forst vid en storre
skala men boende vill stanna vid en mindre skala.

4. Utforma

Nar inventering ar gjord, dialogen i gang och har indikerat prioriteringar och
malsattningar finns det bra forutsattningar for att kunna utforma initiativ och finna
former for ansvarsférdelning som svarar mot verkliga behov. Bostadsbolaget kan
underlatta for delning pa en mangd satt:

a) Digital arena, till exempel en app, {for att dela saker man har hemma, sasom
symaskin och cykelpump.

b) Yta och funktion for boende for saker man har hand om gemensamt, till exempel
verkstad, ladcykelpool eller odling och méjlighet att boka dessa.

c) Yta och funktion for verksamheter, erbjud stéd for matchning av verksamheter
och majligheten till delningskontrakt.

Genom att blanda former av delning, ddr boende bade delar med sig av saker de har och
mots kring delningsformer for saker de har hand om gemensamt uppstar en synlig kultur
kring och vana av att dela. Att kombinera former kan skapa synergier. Former for delning
kan dven inkludera bade boende, ideella grupper och néaringsverksamheter i
kombination.

Genom att ha ett systemperspektiv nar man valjer och utformar I6sningar kan man
enklare upptacka om behovet kan 16sas béttre ett annat system. Till exempel nér det géller
delad mobilitet dr det latt att omedelbart borja titta pa vilka 16sningar for bilpooler man
vill ha. Dar kanske 6kad kollektivtrafik eller gemensamma leveranslosningar ar en viktig
del av svaret.

Nar man gatt igenom flera av delningens dimensioner och vet vad som delas/vad det
finns intresse av att dela, vilka platser som ar sarskilt intressanta for delning, nar det finns
mojlighet att dela och vem som ar intresserad av att dela sa kan dessa fragestallningar
vara ett stod i att hitta utformning kring hur det ska ga till:

e Hur kan man underlatta for att vara passiv eller aktiv delare i perioder?
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* Hur fordelas skotsel och ansvar. Hur blir ramar och regler tydliga sa att man kanner
sig trygg att 1ana ut, lana eller ta hand om resurser tillsammans?

e Kan fler anvdnda den service som finns i befintliga hus, till exempel garage med
bilpooler, tvéttstugor och toaletter?

e Kan befintliga gemensamhetslokaler goras tillgangliga for fler, moteslokaler,
verkstader, matsalar, kok och 6vernattningslagenheter?

e Kan utemiljoer anvandas av fler, till exempel ungdomar pa forskolegardar?

e Var finns det utrymme f6r gemensamma attraktionspunkter som terrasser, gardar och
motesplatser?

e Hur kan flodespunkter/noder som busshallplatser, gang och cykelstrak, samt torg,
forstarkas genom delning?

e Gar det att matcha intresse med resurser som delningsinitiativet Co-Grow gjorde dar
tradgardsagare matchades med tradgardsintresserade?

e Hur kan forvaring, bokningssystem, laslosningar underlatta for delning mellan fler?

* Finns det tekniska system som kan anvandas av fler?

e Kan man ta fram “gréna nycklar” for bostadsbolaget? ”Genom att dela pa dessa
utrymmen bidrar du till x” som ett sdtt att locka till exempel sméaforetagare att dela
mera och bygga upp ett system med delningsbara lokaler som satter stadsdelen pa
kartan?

* Hur kan ett hus ha bade plats for intern delning i huset och offentlig med omradet
genom mindre funktioner och storre dedikerade utrymmen?

e Hur kan mer levande gatuplan skapas? Det ar en viktig fraga i manga omraden, dar
det behovs blandning av verksamheter och aktorer. Har kan delningsfunktioner vara

en del av svaret. Har behovs det nya samverkansmodeller och hyresmodeller.

Utforma genom boendesamverkan

Valet av delningsformer behdver utga fran de lokala behov som framkommit vid
inventeringen. En drivkraft ar ofta det som forenklar livet och skapar trygghet och
gemenskap i naromradet. Nya delningsinitiativ drivs ofta av eldsjdlar som engagerar
andra och l6ser praktiska saker for till exempel en odling, det kan vara bade en tillgang
och en risk. Att aktivt utse processledare som underldttar samverkan ar ett stod for de
engagerade. Digitala 10sningar ar ofta fordelaktigt for att fa det att fungera utan for stor
administrativ insats.

Utforma genom aktdrssamverkan

Utifran inventering av befintliga ytor och behov kan bostadsbolaget bjuda in befintliga
och nya aktorer som visar intresse att dela och underlatta matchning mellan dessa samt
erbjuda delningskontrakt for detta. Sok samverkan kring utformning, vilka andra initiativ
kan ni koppla p3, vilka andra kan vilja delta i de initiativ som satts igang till exempel
blockhyra eller kombination av lokal och mobilitet.
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Anvand delning for att skapa social sammanhallning mellan befintlig och ny bebyggelse
dven med andra bostadsédgare, genom att Oppna delningsfunktionerna mellan omraden.

Forankra i ordinarie verksamhet och inte enbart i projektform. Se vilka framgangar och
fallgropar fran tidigare projekt som ar relevanta. Ha centrala nyckelfunktioner
involverade fran borjan, som till exempel verksamhetsutvecklare, lokalavdelningen,
marknadsavdelning, hallbarhetsavdelning, omradeschefer och utemiljoentreprendrer. Satt
former och strukturer for initiativet inklusive plan for beslutsprocesser, delaktighet,
aktiviteter och kommunikation. Ibland ar bostadsbolagets roll att lyfta egna insatser,
ibland att marknadsfora andras aktiviteter och initiativ. I vissa fall kan bostadsbolagets
roll vara att plantera idéer, préva och undersoka intresse kring till exempel bilpool i
relation till annan utveckling man vet kommer i omradet. Manga ganger ryms satsningar
inom befintligt mandat och budget for omrddet. Om det handlar om storre satsningar,
eller onskemal om centrala stodsystem, upphandlingar eller investeringar nar
engagemanget och intresset viaxer behover dessa férankras i ledningsgruppen for att
sakerstdlla mandat, resurser och styrgrupp.

Utforma genom samverkan med stadsdelen

De boendes livsmiljo handlar inte enbart om ytor och funktioner inne i husen, utan
handlar ocksd om samspelet med fastigheters fysiska utemiljoer, lokala verksamheter och
det offentliga rummet. Har finns manga ytor och funktioner som redan delas (torg,
parker, samlingslokaler, bibliotek och kollektivtrafik) och nya delningsméjligheter
(cykelpool, odlingsmark och verkstader till exempel). Idag planeras ofta
delningslosningar in som en del av nybyggen for det specifika huset och f6r de som bor
just dar. Man planerar nybyggen i relation till befintlig service och infrastruktur men inte i
relation till de hallbarhetsvinster som delning med andra i omradet kan ge.

Om delningsinitiativ inkluderar bade ny och gammal bebyggelse och inte enbart planeras
tor det nybyggda huset skulle det kunna starka stadsdelen. Om planeringen och
genomforandet dven inkluderar flera fastighetsagare och stadsdelen i samverkan ar
potentialen dnnu storre: exempelvis att ny bebyggelse genom delning landar fortare pa
platsen genom interaktion med omgivningen, att resurser anvands mer effektivt, att
trygghet och gemenskap i stadsdelar kan 6ka, att delning kan vara en vag till okad
integration och jamlikhet i ett omrade.

Finns det en befintlig testbadd eller pagaende utvecklingsprojekt med staden att bygga
vidare pa, eller gar det att initiera ny samverkan med stadsdelen utifrdn prognoser for
vad kommer behovas har framover, till exempel i relation till markanvisningar och
framtida projekt.

5. Stoéd engagemang och vaxande

Var uppmarksam pa intresse och initiativ fran boende och lokala grupper, utga fran
engagemang och ge mojligheter att vaxa och organisera sig dynamiskt.
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Engagera genom boendesamverkan

Bygg insatser pa lokalt engagemang, de som vill ta vidare initiativ och utveckla dem.
Engagemang ar en forutsattning for att 1osningar ska anviandas. Engagemanget behover
vara roligt, ge energi och vara meningsfullhet for att hdlla. Gemenskap skapar
engagemang. Det behover vara enkelt, frivilligt och vicka intresse. Det finns mycket
kunskap och metoder kring engagemang, till exempel kring gruppdynamik, samverkan,
dialog, och konflikt. Det kan vara kunskap civilsamhallet har och kan bista med eller
kunskap bostadsbolaget kan bidra med. Jobba proaktivt med misstroende, att tydliggora
forvantningar och eventuell hantering av konflikter. Ge nycklar till att hantera dessa utan
att 16sa det at aktorerna.

Hitta former for att stotta grupper med olika typer av organisering och tillgang till
resurser for att stodja en mangfald av initiativ. FOr vissa ar befintliga organisationsformer
inom till exempel Hyresgastforeningen att foredra. Andra vill forma egna, nya former,
vissa vill vara engagerade men inte organiserade alls. Ge stod utifran hur mycket, niar och
vilken niva man vill vara engagerad pa. Det ar viktigt att ge stod till de organiserade och
inte underminera de former de bygger.

Utga fran intresse och 1at det vaxa dynamiskt, stotta sedan organisering och mdojligheten
att vaxla upp. Forenkla mojligheten att kliva i och ur engagemang, utan att krava
langsiktigt ansvar, utan att ta 6ver ansvar. Till exempel stod att genomfora odlingskurs
under perioder, eller stod att organisera lotter. Livet hander, det tar tid, har kan
funktionen for bostadsbolaget vara att vagleda, inte slappa helt och f6lja upp.

Det behovs ofta bara sma resurser men kontinuitet i kontakten. Bra att utga fran vad som
tar for mycket energi och resurser for de boende, till exempel nyckelhantering (ersatt med
kodlas) eller administration och kommunikation. Det kan ocksa handla om moteslokal,
eventuell avlonad insats per timme, mindre finansiering av material eller utrustning for
att stodja utvecklingen.

I den hér fasen gar initiativ ofta fran enbart eldsjalar till ett storre kollektiv och
uppskalning i organisation. Har dr bade tydlighet och flexibilitet i férdelning av ansvar
och tid mellan koordinering fran bostadsbolaget och genomforande av lokal aktor central.
Viktigt att vara medveten om kommunikation mellan professionella och ideella som
jobbar pa olika tider.

Engagera genom aktorssamverkan

Ta vara pa kunskap som finns i civilsamhallet. De dr vana att dela upp ansvar, organisera
sig och avveckla sig sjdlva sa andra kan ta over till exempel. Tydliggor forvantningar pa
varandra. De skiljer sig ofta at mellan till exempel fastighetsbolag, Hyresgastforening,
studieférbund och odlingsgrupper. Saker kan latt hamna mellan stolarna..
Kommunikationen mellan aktorer, bostadsbolaget, stadsdelen och boende central och
behover fa ta tid. Brist pa dialog skapar senare problem.
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Engagera genom samverkan internt
Det gar att komma langt med sma enkla men aterkommande insatser som stottar
engagemang och utveckling. Det behover bli en del av vardagspraktiken internt.

Precis som engagemang externt behover aktorer internt kinna meningsfullhet med
insatsen. Involvera nyckelfunktioner kontinuerligt i planering, genomférande och
uppfoljning. Finns det pagaende processer och samverkansformer ddr detta passar in for
omradet eller behdver samverkan mellan nyckelfunktionerna starkas? Finns det roller och
mandat som behover klargoras? Lyft tidigt forvantningar och fordomar internt, till
exempel genom att anvanda materialet Common Ground?, ta garna hjilp av processledare
for den dialogen.

Engagera genom samverkan med stadsdelen

Langs vagen kan man behova utveckla samverkan med stadsdelen och visa pa fler vinster
med detta. For stadsdelen och dess olika funktioner finns en mangd fordelar med att
samverka med bostadsbolag och lokala aktorer kring stadsdelsutveckling och
delningsinitiativ.

Det kan handla om: fler sociala arenor dar man delar resurser och ger tillit mojlighet att
uppsta och praktiseras; mer gemenskap; starkt lokalt ss mmanhang, att starka
demokratiska institutioner genom nya samverkansformer som involverar stat, kommun,
ndringsliv, akademi och medborgare; att starka kommunens kunskap om medborgarnas
behov; att bygga och planera for flexibel anvandning och fler olika typer av anvandare
eller att skapa gemenskap mellan villabebyggelse, hyreslagenheter,
bostadsréttsforeningar och nybyggnationerna.

6. Utveckla stodsystem

Identifiera vilka nyckelfaktorer som skulle f& delning att flyga just i det har omradet och
se hur system och organisation kring delning kan underlatta till exempel tillgang till ytor,
overlamning av nycklar, utrustning eller koordinering odlingslotter. Det kan handla om:

» Digitala plattformar for matchmaking och 6verenskommelser, till exempel appar for
att lana ut/ lana saker man har hemma

o IT-stod

* Digitala lassystem

e Bokningssystem

e 5tdd kring kommunikation for grupper till exempel utskrifter, affischering i trapphus,
utdelning information till boende

* Mojlighet att 1ana ytor for aktiviteter

? Novik. N. (2017) Common Ground A tool for dialogue and decision-making to encourage sustainable lifestyles in the city
neighbourhood. Master’s thesis at Chalmers Architecture
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* Modeller f6r hur tillfdlliga verksamheter kan komma in
* Modeller f6r hur avtal och 6verenskommelser for delning kan se ut mellan grupper

och verksamheter

Stodsystem genom boendesamverkan

Behovs -och lokalanpassade stodsystem kréaver narvaro och lokal kinnedom. En 16sning
kan vara att utveckla moduler centralt som kan kombineras beroende pa forutsattningar i
sammanhanget for till exempel matchmaking, pop-up verksamheter. Identifiera vilka sma
insatser som kan ge stor utvaxling, till exempel nycklar/ kodlas, utskrifter och utdelning
av information till boende.

Det behovs digitala 10sningar kring delning, har kan bostadsbolaget ta fram, eller vara
mellanhand till I6sningar for omradet. Ndr system kring delning tas fram sa se till att de
ar skalbara och flexibla sa att alla moduler inte behover vara med 6verallt och kan
forandras med behoven. Det kan handla om digitala informationstavlor som porttavlor,
laslosningar for att oppna tillfalligt, hantera betalningar och bokningar. Har kan det vara
en fordel om det bade finns en egen kanal till exempel via en app i telefonen for att till
exempel boka cykelpool, och att den da &r synlig t pa gemensam plats till exempel pa en
skdrm i tvattstugan. Se 6ver mangden system, se vad som gar att ssmmanfora och vad
som med fordel ar separat. Till exempel funktioner med samma syfte, dialog med grannar
i omradet kan med fordel finnas pa samma plats, medans det inte ar sdkert att dialog med
bostadsbolaget fyller samma funktion for de boende och kan da tjana pa att varaien
annan kanal/ app.

Vid val av digital 16sning kan det vara en fordel att det dr en lokal tjanst for omradet for
att skapa sammanhéllning jamfort med en tjanst for hela staden. Det ar ocksa centralt att
utgd fran de boende, ser de detta som ett erbjudande fran bostadsbolaget sa att det dr en
fordel att allt annat i relation till bostadsbolaget sker i samma app? Eller ar det en
funktion boende emellan f6r omradet, som de kanner deldgarskap i och delvis tar ansvar
for? I sa fall ar det bra att den inte blandas med annan info och funktionalitet fran
bostadsbolaget.

Tydliggor vad som ar fastighetsdgaransvar respektive stod till delaktighet och
organisering. Att stodja initiativ, utan att ta 6ver, ar en viktig roll for bostadsbolag.

Stodsystem genom aktdrssamverkan

Samverkan mellan olika aktorer kring stodsystem, sasom mellan fastighetsagare,
organisationer, stadsdelen, trafikkontor och kollektivtrafik. Finns det befintliga
stodsystem att haka pa? Finns det nya samarbetsformer? Stod i avtal och datasdkerhet.
Utveckla matchmaking for cirkuldra processer mellan verksamheter, for att till exempel
ateranvianda inredningar och material, eller dela system och utrustning.

Stodsystem genom samverkan internt

Se hur system och organisation kring delning kan underladttas och eventuellt behover
uppdateras i omradet till exempel med tillgang till ytor, 6verlamning nycklar, utrustning,
koordinering odlingslotter. Vad har tidigare fungerat och inte, vad ska man tanka pa nar
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man utvecklar nya stodsystem? Finns det mdjlighet till internt IT-stod for s& oppna och
enkla digitala 16sningar som mojligt?

Stodsystem genom samverkan med stadsdelen
Finns det stodsystem i stadsdelen, dr de intresserade av att utveckla tillsammans? Hur
kan kommunikation mellan olika avdelningar inom stadsdelen och aktorer underlattas?

7. Stod sjalvstandighet och fortsatt
utveckling

For att delningsinitiativen ska leva vidare behovs fortsatt vaxande och sjdlvstandighet sa
att boende och aktorer i samverkan forvaltar och kdnner d4gandeskap over dem. I insatser
da det drivs av bostadsbolaget i projektform kan langsiktigheten vara svar, medan i
insatser som fran borjan fokuserat pa langsiktigt hallbara verksamhets- och
affairsmodeller har boende och aktdrer kunnat bli sjdlvstandiga och fortsitta
verksamheten.

Sjalvstandighet genom boendesamverkan

For att insatserna ska fortsdtta over tid ar det extra viktigt att det lokala engagemanget har
starkts och organiserats. Stotta organisering nar intresset och grupperingar véxer sa att
boende kan ta gemensamt ansvar, till exempel genom att inga i Hyresgastforeningen eller
starta egen forening.

I det laget ar det viktigt att tydliga strukturer har etablerats for verksamheten och garna
processer for fortsatt utveckling. Fortsatt stod under etableringen ar viktigt. Behover
samverkan mellan boende, grupper och aktorer starkas? Behovs stod for att na ut till fler
boende och kontinuerligt involvera fler? Stotta grupper att utvardera och utveckla
verksamheten.

Sjalvstandighet genom aktorssamverkan

Utvardera samverkan med aktorer som pagar, ar de langsiktigt hallbara verksamhets/
affairsmodeller som badr sig sjdlva? Behover samverkan mellan aktorer starkas? Kan
lokaldelning mellan verksamheter utvecklas mer? En mdjlighet ar en samverkansforening
med koll pa delningsbehov och potential som stddjer olika delningsytor och funktioner i
stadsdelen.

Sjalvstandighet genom samverkan internt

Folj upp att forankring och samverkan lokalt och centralt inom bostadsbolaget fungerar
val. Behovs det stod fran centrala funktioner som kompetens fran hallbarhetsenheten,
marknadsforing eller sarskild budget? Utvardera insatser i relation till de satta malen och
se vad som fungerar val och vad som behover forbattras.
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Sjalvstandighet genom samverkan med stadsdelen

Gar det att samverka mer runt prognoser for vad som behdvs framover, till exempel
torgutveckling, markanvisningar och framtida projekt? Samverka med andra markagare,
fastighetsagare, stadsdelen, polis, skola, idrottsfdreningar, lokala organisationer och
grupperingar kring utveckling. Aven insatser, och gemensamma vinster for att skapa
social sammanhallning mellan befintlig och ny bebyggelse i en stadsdel och mellan
fastighetsagare ar bra. Har finns samtidigt olika dgardirektiv, juridiska och affarsmassiga
hinder att 6verbrygga.

I samverkan behover man kunna utvardera och fdlja att delningen leder till en forbattring,
eller &tminstone inte forsamring av faktorer som halsa, valbefinnande, tillhorighet,
sdakerhet och trygghet, tillganglighet, arbetstillfallen, jamlikhet, jaimstalldhet, sociala
moten, kunskapsutbyten samt lokalt engagemang.

Inspirerande exempel

Grona Solberga delar

Solberga med 1 570 lagenheter inom Stockholmshem bostadsbestand.

Vad delas?

Genom Hyresgastforeningen finns tre motes -och festlokaler samt en bastu, en friskvardslokal med
gym, en hobbylokal med utlaning av handverktyg eller lokalbokning samt experthjalp inom
handarbete och snickeriarbete (hjilp till sjalvhjalp). Soppa for seniorer en géng i veckan. En
odlingsgrupp driver gemensam frilandsodling och det finns tillgang till pallkrageodlingar. Forsok
kring delade froer och sticklingar pagar. Appen Swinga ger tillgang till att dela saker man har
hemma. Pop-up verksamheter har delat verksamhetslokaler och olika former for detta provas.

Vad har fatt det att fungera val?
e Tydligt kontrakt for de som anviander lokalerna med uttalat egenansvar for den som

tar tillgang till lokalen. Forenklat tilltrade till lokaler med digitala nycklar och
bokning. Tillsyn 6ver lokalerna samt utsedd ansvarsperson inom styrelsen.

e Annonsering om lokaler, verksamheter och delningsapp pa anslagstavlor i omradet
och i portarna, pa Facebooksida samt hemsida.

* Lagintensivt stod till organisering med en flexibilitet i formerna for detta.

Bagarmossen Smartup

Bagarmossen med 1800 lagenheter inom Stockholmshem bostadsbestand.

Vad delas?

I miljonprogrammet pa Byéalvsvagen finns Stockholmshems ladcykelpool for hyresgasterna.
Bagarmossen Resiliens Center uppléter co-working-platser samt uppmuntrar till lokala Hoffice-
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event. Cykelkoket 1dnar ut mekarverkstad, verktyg och cykelkunskap. P4 innergérdar och
allmanningar i stadsdelen upplats odlingsytor genom brukaravtal.

Vad har fatt det att fungera val?
e Delningsverksamheterna bygger pa lokala idéer som motte lokala behov.

e Kontinuerlig inventering av outnyttjade ytor och lokal har 6ppnat upp mojligheter att
omvandla dessa till funktioner/verksamheter som ar kopplade till delning.

e Det finns ett generellt stort intresse for delning och cirkuldr ekonomi i stadsdelen.

Hyresgastforeningen Spindeln i Gubbangen

Gubbingen med 170 lagenheter inom Stockholmshem bostadsbestand.

Vad delas?

I ett kvarter i Gubbéangen finns ett vaxthus pa den “atbara” garden dar odlingsgruppen under
sdsong ar sjalvforsorjande pa dessa gronsaker och planerade planteringar samsas med
gerillaodlingar. Nér dppeltradet fick ronnbéarsmal skaffades gemensamma hons, nésta projekt ar att
odla bin. Nu finns en dven en yogagrupp och en gymforening.

Vad har fatt det att fungera val?
e Social gemenskap: Odling, hons och bin skapar engagemang, nyfikenhet och samtal.

Grannar pratar mer med varandra och ror sig ute oftare. Stora projekt blir ldttare nar
flera ar med.

* Trygghet och ekonomi: Att gdrden anvands och boende syns ute gor att klotter och
stolder minskar — och ingen vill skrdpa ned en vacker gard. De som odlar ar
sjalvforsorjande pa vissa gronsaker under sasong.

* Engagemanget sprider sig till andra intressefragor. Nu finns en yogagrupp och en

gymforening har bildats for att skapa ett eget gym i kvarteret.

Sharing City Stockholm

Sharing Cities Stockholm med testbadd i Hammarby Sjostad

Vad delas?

Ett 30-tal BRF:er dr involverade i en kunskapsplattform for att dela kunskap, erfarenheter och
tjanster inom stadsdelen. Har provas gemensamma upphandlingar, solcellspark, batteriladdare i
parkeringsgaragen, Ecodrive-rabatter och mikront. Aven lokalt producerad férnybar el, med
ambitioner att vara en energipositiv stadsdel dar man lagrar och lanar energi av varandra mellan
kvarteren. Ett lokalt klimatmal, Sjostaden 2030 och strategier for att nd detta har formulerats och
kommuniceras lIopande. Laneladan.se, ar en pilot i samarbete med Husqvarna dér en app 0ppnar
luckor i en gatumobel i kvarteret for att underlétta delning av saker och tjanster. En mockup till
digital tvilling som grannskapsplattform testas i ett kvarter for tjanster som realtidsdata om
energianvindning eller luftdatamétare pa balkonger. Klimatspanarworkshops med barn kring
matsvinn, bygga luftdatamatare och biodling har genomférts liksom satsningar kring minskat
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matsvinn, minskade transporter och att nyttja redan uppvarmda morka ytor i staden for lokal
matproduktion (tex P-platser i fastigheten).

Vad har fatt det att fungera val?
e Utgangspunkten i delandets praktiker snarare dn i delningstjanster, nar former provas

for att lana saker av varandra, konsumera lokalt och dela kunskap.

e Att tillsammans jobba for ett lokalt klimatmal som upprattats med boende.

* De delinsatser som fallit val ut har varit beroende av den lokala aktoren
HS20/ElectriCITY som har en nyckelroll som testbdddsamordnare. Eldsjilar bland
boende har dven mgjliggjort insatserna. Nyckelkompetenser i projektgruppen har
varit avgorande for att arbetet med en digital tvilling som grannskapsplattform och

produktion av webbsandningar.

Sharing City Goteborg

Masthuggskajen dar 1300 lagenheter och 5000-6000 kontorsplatser ska byggas, med start
2019 och beréknas sta fardigt 2026.

Vad delas?

Under aug 2018 - dec 2020 testades nya verksamheter kring att dela mat, verktyg,
verkstad och kunskap i omradet och i fastigheten "Kommersen" med ambitionen att
etableras pa lang sikt. Studiefraimjandet flyttade in i Kommersen med négra av sina
samarbetsorganisationer sa som Cykelkoket Goteborg och Solidariskt Kylskap. Under
aren har hundratals cyklar raddats och rustas upp, reparerats och tusentals kilo matsvinn
delats ut. I december 2020 flyttade dessa verksamheter fran platsen, dels da
Studiefraimjandet pa grund av skarpta riktlinjer fran Folkbildningsradet inte kunde rakna
cykelkokets nuvarande verksamhet som folkbildning samt att byggnaden ar i mycket
daligt skick.

Vad har fatt det att fungera val?
e En mellanhand och etablerad aktor som Studiefrimjandet som har resurser och kan

fungera som en lank mellan kommunen och medborgardrivna initiativ.

o Ataganden och externa medel fanns via testbadd Sharing City Géteborg.

» Platsens centrala ldage och att det fanns ett upparbetat flode av manniskor, samt en
etablerad och vilkéand loppis i samma byggnad.

* Gemensamma mal kring den cirkuldra ekonomin har varit ett stod vid prioriteringar i

utformningen av delningsmajligheter
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